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McKinsey-jelentés az oktatasi rendszerek sikeressegérol:
Mi all a vilag legsikeresebb iskolai
rendszerei teljesitményének hatterében? (2007)*

Harom szentenciaszerd megallapitas (igazsag):

» Az oktatdsi rendszer min6ségét alapvet6en a tanarok
mindsége hatarozza meg.

» Eredményes tanulas elképzelhetetlen szinvonalas tanitas
nélkul.

» A kivalo teljesitményhez minden gyermek sikere sziikséges.

* https://mek.oszk.hu/09500/09575/09575.pdf



https://mek.oszk.hu/09500/09575/09575.pdf

Mi kell ahhoz, hogy egy oktatasi
rendszerben tartosan legyenek jo tanarok?

» A jol m(ikodo6 oktatasi rendszerek hatékony
tanarkivalasztasi rendszert mikodtetnek.

» Milyen tulajdonsagokkal irhaté le egy hatékony
tanarkivalasztasi rendszer?
Az elbadas ezeket a szempontokat fejti ki.

e FO ALLITAS: A magyar tanarkivalasztas rendszere
nem felel meg ezeknek a kovetelményeknek.



Induljunk ki a tanari keresetekbd

» Kozhelyszer( allitas: alacsonyak a tanari bérek => tanarhiany
> lgaz. De érdemes kozelebbrél is megvizsgalni. Tobbrél is van szo.

» Milegyen az dsszehasonlitasi alap?
e Orszagok kozott: Magyarorszag versus europai unios orszagok
* Orszagon belll: a toébbi diplomas foglalkozas.
o opportunity cost szemlélet: ,Lehetnék kdnyveld is ...”
o a pedagogus palya vonzereje

» Milyen korcsoport a relevdns?
* minden tandr / az ,atlagos” tanar (25-64 éves)?
 a palyakezddk (25-34 éves)?



A palyakezddk keresetei kilondsen fontosak

» Palyakezd6 keresetek: a 25-34 évesek keresetei
» Ez az informdacid orientdlja elsGsorban a palyavalasztast.

> Eletre sz618 beruhazasok
 hazassag, csaladalapitas
 gyermekek sziletése
 |akasvasarlas
» Ha tulsdgosan nagyok a hatranyok az elérhet6

alternativakhoz képest, az kihat a tanari palyara
jelentkezbk

e szamara
*  mindségére



Friss adatok: tanari keresetek a hasonlo életkoru felsdfoku
veégzettségliek keresetéhez viszonyitva (2019), %

25-64 éves 25-34 éves
H EU* diff H EU* diff
Also tagozat 61 88 27 51 94 43
Fels6 tagozat 61 91 30 51 96 45
Kbzepiskola 66 08 32 55 101 46

Forras: A kozoktatas indikatorrendszere, 2021. KRTK Kézgazdasag-tudomanyi Intézet 2022.
* Ausztria, Belgium, Csehorszag, Dania, Egyesiilt Kirdlysag (Anglia), Esztorszag, Finnorszag,
Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia, irorszag, Lettorszag, Litvania, Németorszag,
Norvégia, Olaszorszag, Portugalia, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia adatainak sulyozatlan
atlaga = egy , tipikus eurdpai orszag”.



Kereset

ogyan keletkeztek ezek az adatok?

Eurdpai diplomas
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Eurdpai tanar

Magyarorszagi diplomas

= ®=—=—— Magyarorszigi tanar
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Tanari keresetek a hasonlo életkoru fels6foku végzettseglek
keresetéhez viszonyitva, %

Tipikus eurdpai orszag

Magyarorszag

50 % -

25 éves 35 éves atlag 65 éves



A tanarképzesre jelentkezd eurdpai fiatal opportunity costja
25-34 eves kora kozott

100 % []

Tipikus eurdpai orszag

Magyarorszag

50 % -

25 éves 35 éves atlag 65 éves



A tanarképzesre jelentkezd magyar fiatal opportunity costja
25-34 eves kora kozott

100 %

Tipikus eurdpai orszag

Magyarorszag

50 % -

25 éves 35 éves atlag 65 éves
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Ha valtozatlan szerkezetben felzarkdztatnank a béreket?
Nem jO oOtlet: a kezdd fizetések szamitanak igazan.

-

100 % -

-
/ - Tipikus europai orszag
- A

Magyarorszag

50 % -

25 éves 35 éves atlag 65 éves
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Nem mindenki atlagos. Az emberek (a fiatalok) sokfélék: képességeik,
piaci ajanlati béreik eloszlasaval jellemezzik e sokféleséget

legrosszabb képességliek atlagos képességliek legjobb képességliek
legalacsonyabb ajanlati bérek atlagos ajanlati bérek legmagasabb ajanlati bérek



Kik jelentkeznek tanarképzésre, ha a palyakezdd tanari bér (w;) = épp
az atlagos képességlieknek kinalt atlagos piaci ajanlati bérrel?

Palyakezd6
tanari fizetés




Akiknek a képességei < az atlagos képesséegleknél.
Kizarolag 6k?

Palyakezd6
tanari fizetés




Nemcsak 6k. Azok is, akik a tanari palyat az onértékéért (is) szeretik.
Akik mas szakmaban tébbet keresnének, mégis tanarnak mennének.

Palyakezd6
tanari fizetés

WAL

k=



Miért valaszt valaki egy alacsonyabb bérd foglalkozast,
ha jobban fizetd alternativaja is lenne?

> A tanari foglalkozas nem-pénzbeli el6nyei ellensulyozhatnak
kisebb meértekd pénzbeli vesztesegeket.
* kreativ, egyénre szabott problémamegoldé munka, innovacio
e csapatmunka
e pedagogiai siker 6sztonzb ereje
* id6 és munkahelyi 6sztonzés a szakmai fejlédésre
* tarsadalmi megbecsiltség



Miért valaszt valaki egy alacsonyabb bérd foglalkozast,
ha jobban fizetd alternativaja is lenne? (folyt)

» A nem-pénzbeli el6ny6k anndl fontosabbak:

1. minél tobb és mélyebb szakmai tudashoz juthat a tanarképzés alatt,

2. minél valtozatosabb pedagdgai készségeket sajatithat el (a tanulok
kilonb6z6ségérdl és annak kezelésérdl),

3. minél tobb autonomiat biztosit szamara a rendszer a tanitas modszereinek
és a pedagogiai eljarasok megvalasztasaban (tankonyyv, tananyag, tanitasi
modszer),

4. minél tobb ideje marad (és munkahelyi 6sztonzdje van) a szakmai
fejlodésre,

5. minél tobb 1-4 => annal magasabb a tanari szakma tarsadalmi presztizse.
» 1, 2 endogenitasarol

e corr(felvettek min8sége, képzés minbsége) > 0
» 3, 4 0sszefliggése a kozoktatas centralizaciojaval



A potencialis jelentkez6k halmazat az allam,
mindséegi megfontolasok alapjan, szlkitheti.

Felvételi minimum-
kovetelményszint

Palyakezd6
tanari fizetés
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Felvételi minimumkdvetelmeények, 2 példa

» Finnorszag: kétlépcsbs elBszlirés

e Kozponti standardizalt tesztek: szovegertés, matematika,
problémamegoldas

* Egyetemi képzbhely: felvételi eljaras a legjobb teszteket irokkal:
kommunikacios készség, tanulasi készségek, tanari palya iranti
elkotelezettség

e Az egyetem elvégzése utan egy harmadik szlrd: felvételi vizsga a
munkahelyen, ahova el akarnak helyezkedni

» Magyarorszag
* Pedagogusképzésben: a legalacsonyabb felvételi ponthatarok

o Varga Julia kutatasai: gyenge érettségi eredmények / alacsony 10.
évf. kompetenciteszt-eredmények

* Felvételi eljaras konnyitése 2024-t6l
o képzbhelyek a felvételi pontok 20%-arél maguk dontenek (kecske-k)
o nyelvvizsga nem lesz felvételi kdvetelmény



Ha nagyon alacsony szinten van a palyakezdd tanari bér, nincs
kikbdl valogatni: mindenkit valogatas nélkul felvesznek.

Pallyzf\ kfezdc? >
tanari fizetés
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Hogyan valogatdédnak ki azok, akik a gyerekeinket tanitani fogjak?
(6sszehasonlito tablazat)

Magyarorszag Eurdpa
Palyakezd6 50% 95%
tandr /diplomas bér %
Tanarképzésre alacsony és id6ben magas
jelentkez6k szama csokkend
Tanarképzésre gyenge sz(reés: szigoru szlres:
jelentkezbk szlirése alacsony érettségi és  jo képességl és motivalt

10. évf. kompetencia-
eredmeényd jelentkez6k
felvétele

jelenkezbk felvétele

Tanarképzést vegzettek
hany %-abol lesz tanar?

negyedébdl

tobbségebdl




Betoltetlen allashely db.

Betoltetlen pedagogus allashelyek szama, db
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Az allando helyettesitésre alkalmazott pedagogusok
aranya a tartosan tavollevok szazalékaban, %
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Szaktargyakat szakos képesités nelkdl tanitok

szazalékaranya az altalanos iskolakban, %
12 -
11-
10 -
{:}_
8_
5 7
@ 5-
4- 7
/7
3_ m‘iﬁ /
27 e — e ——— Forras: A kdzoktatas
- - indikatorrendszere,
0- | | [ | | [ | | | | | 2021' KRTK
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Kdzgazdasag-
Ev tudomanyi Intézet
wemmm= [degen nyelv Természettudomanyi targy 2022.

e mm Matematika Osszes szakos targy ”



Szazalék

Tanarképzésre jelentkezOk aranya a felsGfoku
jelentkezeseken belul, %
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,Hé, tel
Merre van
Innen a
Nyugat?”

Jean-Luc Godard
Németorszag,
kilenc(uj)nulla
cimd filmjébal

(1991)




Melléklet



Finnorszag — a tanarok kivalasztasa

) * Szigoru képességvizsgalat: 300 kérdéses, tobbszoros
Orszagos feleletvalasztasos teszt, szamolasi képességek, Iras-olvasas és

kivalasztas problémamegoldéas (2007-tdl, az elsd kort korabban kdzéepiskolai
osztalyzatokra és egyéb tényezdkre alapoztak)

» Altalénos tudésszint és Iras-olvasési képesség vizsgélata

Felmérés - A tesztek az informaci6feldolgozas, a kritikus gondolkod as és
az adatszintetizalas képességét vizsgaljak

(tesztek - - Tanulméanyi eredmény tekintetében a jeldltek legyenek

egyetem) évfolyamuk felsd 20%-ban

* Tanitasi alkalmassag ellendrzése: Az interjuk soran vizsgaljak a
Interjuk tanitas és a tanulas iranti motivaciét, a kommunikacios készségeket
és az emociondlis intelligenciat
(egyetem)

* Tanitasi alkalmassag ellenérzése: Csoportos gyakorlatokkal és
bemutaté tanitassal tesztelik a kommunikacios és interperszonalis
készségeket

* Atanarképzés befejeztével a jeldlteket iskolak alkalmazzak

Allasajanlat
iskolanal

* Egyetemenként valtozé
Forras: Tanarok toborzasa, fejlesztése és megtartasa: Hattérinterju Finnorszaghoz, interjuk, McKinsey

Csak minden
10. palyazot

alkalmaznak
tanarként*
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Szingapur - tanarok kivalasztasa C:

* Minimalis alkalmassag ellenGrzése
— Tanulmanyi eredmény tekintetében a jeloltek legyenek

: évfolyamuk felsd 30%-ban
Eletrajzok — Minden jeloltnek legyen meg a megfeleld iskolai és
vizsgalata egyetemi kepzettsége
— A jeloltek mutassanak érdeklodést a gyerekek és az
oktatas irant

* rés-olvasasi készségek ellenérzése
— Magas szintl irasi-olvasasi készségek
Felmérések — A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tanarok irasi-
(tesztek) olvasasi készsége minden mas mérheté valtozénal

Csak minden
6. palyazot

o et e s 4 e e e alkalmaznak
tanarkeént

* Hozzaallas, képességek és szemeélyiség ellenérzése
— A vizsgalatot harom tapasztalt iskolaigazgato vezeti
— Gyakorlati illetve tevékenység tesztekre is sor kertilhet

* Hozzaallas, kepességek és szemeélyiséqg ellendrzése:
. — A tanarképzo (NIE) mar a képzés elején megfigyeli a
Megfigyelés a jeldlteket

NIE-nél — A jeloltek egy kis részét, akik nem felelnek meg az elirt
koévetelményeknek, eltanacsoljak a kurzusrél

Forras: Interjuk: Oktatasi Minisztérium (Szingapur)



